
 

      

 

 

СОГЛАСОВАНА: 

 

УТВЕРЖДЕНА: 

Начальник Департамента образования  

Администрации города Новый Уренгой 

 

Директор  

МАДОУ «ДС «Загадка» 

__________________ М.Н.Аввакумова 

 

И.И.Гайдадина 

«___»_____________2021г. Приказ № 53 17 декабря 2021 г. 

  
 

 

 

 
 

ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ 

«Новое качество дошкольного образования» 

 
муниципального автономного дошкольного образовательного 

учреждения «Детский сад «Загадка» и  

Филиала муниципального автономного дошкольного образовательного 

учреждения «Детский сад «Загадка» «Дети Арктики» 

на 2022-2024 годы 

 
 

 

 

СОГАСОВАНА:  ПРИНЯТА:  

С учетом мнения  

Наблюдательного совета   

на Педагогическом совете 

МАДОУ «ДС «Загадка» МАДОУ «ДС «Загадка» 

протокол №2 от 17 декабря  2021 г. протокол №2 от 17 декабря  2021 г. 

  

 

 

 

 

 

г. Новый Уренгой, 2021г.



 

2 

 

 

СОДЕРЖАНИЕ 

 
№  СТР. 

 Паспорт программы развития 3-6 

Раздел 1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ ОРГАНИЗАЦИЯХ  7-23 

1.1 Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение 

«ДС «Загадка» 

7 

1.2 Филиал муниципального автономного дошкольного образовательного 

учреждения «ДС «Загадка» «Дети Арктики» 

8 

1.3. Характеристика семей воспитанников по составу 9 

1.4 Состояние здоровьесберегающей и здоровьеформирующей 

деятельности 

10 

1.5 Организация питания 11 

1.6. Характеристика окружающего социума 14 

1.7 Оценка образовательной деятельности 15 

1.8 Система управления образовательной деятельности 18 

1.9 Оценка качества кадрового обеспечения 18 

1.10 Оценка функционирования внутренней системы качества образования 21 

1.11 
Оценка качества материально- технического обеспечения и 

оснащенности образовательного процесса МАДОУ «ДС «Загадка» 

22 

Раздел 2 ОСНОВАНИЯ ДЛЯ РАЗРАБОТКИ ПРОГРАММЫ  24-25 

2.1 SWOT-анализ потенциала развития МАДОУ 24 

2.2 Качественные характеристики Программы развития 25 

2.2 Основные направления развития организаций 25 

Раздел 3 ОСНОВНЫЕ МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ  27 

3.1 Ожидаемые результаты реализации программы  27 

Раздел 4 ПРОЕКТНЫЕ РЕШЕНИЯ 29 

4.1 Проект «Управление»  30 

4.2 Проект «Профессионал» 32 

4.3 Проект «Качество образования» 37 

4.4 Проект «Успех каждого ребенка» 40 

4.5 Проект «Шире круг» 44 

4.6 Проект «Современные родители» 48 

4.7 Проект «Безопасность и комфорт» 51 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3 

 

Паспорт программы развития  

 
Наименование 

программы 

Программа развития «Новое качество дошкольного образования» 

муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения 

«Детского сада «Загадка» муниципального образования город Новый 

Уренгой на 2022-2024 годы (далее - Программа развития, Программа) 
Руководитель 

Программы 
Гайдадина Ирина Ивановна, Почетный работник общего образования, 

кандидат педагогических наук 

Разработчики 

Программы 

Рабочая группа МАДОУ «ДС «Загадка» и Филиала МАДОУ «ДС 

«Загадка» «Дети Арктики», состоящая из администрации детского сада, 

членов педагогического коллектива, членов Наблюдательного  Совета 

(приказ №177 от 01.09.2021г.) 
Законодательная 
база для 
разработки 
Программы 

1. Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. №273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»;  

2.Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного 

образования (приказ Минобрнауки России от 17 октября 2013 г. № 1155, 

зарегистрирован Минюстом России 14 ноября 2013 г. № 30384);  

3.Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 31 июля 

2020 года №373 «Об утверждении Порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по основным общеобразовательным 

программам - образовательным программам дошкольного образования»;  

4.Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р. 

5.Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р. 

6. Федеральный проект «Современная школа» национального проекта 

«Образование» по оказанию услуг психолого-педагогической методической 

и консультативной помощи, оказанных родителям (законным 

представителям) детей, а также гражданам, желающим принять на 

воспитание в свои семьи детей, оставшихся без попечения родителей; 

7.Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта 

национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при 

Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным 

проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

8. Государственная программа Ямало-Ненецкого автономного округа 

"Развитие образования" (Постановление правительства ЯНАО от 25.12.2013 

года «1132-П); 

9.Муниципальнаая целевая  программа «Развитие системы образования» 

(Постановление Администрации №361 от 31.10.2013г. с изменениями). 

10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 «Об 

усилении мер безопасности»; 

11. Письмо Министерства России от 07.06.2019 № 07-3760 «О программе 

развития образовательной организации»; 
Стратегические 
цели программы 

1.Достижение нового качества дошкольного образования на основе практики 

развития субъектности в дошкольном образовании в контексте 

«Педагог-родитель-ребенок» в соответствии с федеральным 

государственным образовательным стандартом дошкольного образования 

2. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного образования с 

учётом потребностей и возможностей детей на платной основе  

3. Повышение безопасности, в том числе усиление антитеррористической 

защищенности объектов организации 

4.Модернизация материально-технической базы организации, цифровизация 

образовательной деятельности. 

https://plus.1obraz.ru/#/document/99/420277810/
https://plus.1obraz.ru/#/document/99/420219217/
https://plus.1obraz.ru/#/document/97/471193/
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Основные 
задачи 
Программы 

В системе управления 

1. Разработка инновационной модели управления на основе партнерских 

отношений администрация-педагог-родитель, что будет способствовать 

успешности ребенка в образовательной деятельности; 

2.Внедрение современных управленческих технологий в процесс управления 

качеством образования  
3. Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том 

числе документооборота 

4.  Создание условий для полноценного сотрудничества с социальными 

партнерами для разностороннего развития детей. 

В системе работы педагога 

1.Стимулирование творческой деятельности педагогов на основе роста 

профессионально-личностной мотивации 

2.Интенсификация исследовательской деятельности педагогического 

коллектива по поиску наиболее действенных технологий, приемов и методов 

повышения качества воспитательной  и образовательной деятельности  на 

основе развития творческого потенциала  педагога.  

3.Совершенствование содержания технологий социального партнёрства с 

семьями воспитанников через новые активные формы взаимодействия.  

В образовательном процессе  

1.Качественные изменения в образовательной деятельности на основе 

внедрения образовательных технологий и вариативных форм организации 

деятельности обучающихся, направленных на развитие творческих 

способностей и 4К-компетенции (командная работа, критическое мышление, 

коммуникация, креативность), определяющих механизмы саморазвития и 

самореализации. 

2. Обеспечение условий сохранения и укрепления здоровья.  

В системе ресурсно-технологического, технического обеспечения и 

безопасности 

1.Модернизация развивающей предметно-пространственной среды и 

материально-технических ресурсов.   
2.Повышение безопасности в организации в отношении детей, работников, 

посетителей 
Сроки 
реализации 
Программы 

Программа предусматривает следующие этапы развития: 

1 этап: ресурсно-диагностический  (с 01 января 2022 по 28 февраля 2022г.) 

• обновление нормативно-правовой базы деятельности МАДОУ, изучение 

социального заказа; совершенствование системы мониторинга деятельности 

МАДОУ. 
2 этап: Апробация и внедрение (с 01 марта 2022 года по 30 ноября 2024 
года) 

 проведение мероприятий по реализации Программы; 
• укрепление материально-технической базы; 
• совершенствование системы управления; 
• ведение мониторинга программы, корректировка задач. 
3 этап: диагностический (с 01 декабря 2024 по 31 декабря 2024 года) 
• подведение итогов реализации Программы, подготовка итоговой 
документации, обобщение и распространение опыта работы. 

Основные 
исполнители 
Программы 

Коллектив муниципального автономного  дошкольного 

образовательного учреждения «Детского сада «Загадка» и Филиала 

муниципального автономного  дошкольного образовательного 

учреждения «Детского сада «Загадка» «Дети Арктики» 
Целевые 
индикаторы и 
показатели 

 Обеспеченность педагогами, имеющими высшую и первую 
квалификационные категории; 

 Доля педагогов, использующих дистанционные технологии, ИКТ, 
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успешности 
реализации 
программы 

инновационные педагогические технологии. 
 Доля педагогов, прошедших курсы повышения квалификации по 

программам для работы с  детьми  с ОВЗ; 
 Положительная динамика результативности участия педагогов в 

конкурсах, конференциях, в мероприятиях инновационной 
направленности; 

 Доля выпускников, успешно прошедших адаптацию в первом классе 
школы за последние три года; 

 Положительная индивидуальная динамика каждого ребенка в 
отдельности; 

 Снижение количества дней, пропущенных по болезни одним ребенком; 
 Выполнение индекса посещаемости; 
 Доля детей, занятых дополнительным образованием; 
 Доля родителей, удовлетворенных условием и качеством предоставления 

образовательных услуг; 
 Выполнение сбалансированности питания; 
 Обновление материально-технической базы; 
 Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме 

реализации образовательных программ с организациями округа и города 
технической, инновационной, культурной, спортивной, художественной, 
творческой направленности; 

 Снижение несчастных случаев с работниками и детьми, 

происшествий на территории организации; 

 Прирост финансирования организации на 30 % за счет 

дополнительных платных образовательных услуг, побед в 

грантовых конкурсах. 
Ожидаемые 
результаты 
реализации 
Программы 

 Увеличилась численность педагогов, имеющих первую и высшую 
квалификационные категории, не менее 70%; 

 Увеличилась численность педагогов, использующих в образовательном 

процессе информационные технологии и цифровые образовательные 

ресурсы до 50%; 

 Увеличилась численность педагогов, использующих в образовательном 
процессе инновационных проектно-исследовательских форм работы, 
участвующих в инновационной работе, не менее 50%; 

 Доля педагогических и руководящих работников, которым обеспечена 
возможность повышения квалификации по персонифицированной модели 
увеличилась до 50%; 

 Повысилась  профессиональная  компетентность педагогов, в том числе в 
области овладения инновационными образовательными и 
метапредметными технологиями за счет прохождения повышения 
квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и 
федеральных профессиональных мероприятиях.  

 Наблюдается положительная индивидуальная динамика каждого ребенка 
в отдельности; 

 Высокий процент выпускников организации, успешно прошедших 
адаптацию в первом классе школы; 

 Снизилось количества дней, пропущенных по болезни одним ребенком 
(не более 18 дней); 

 Выполняется план посещаемости детей согласно муниципальному 
заданию; 

 В организации реализуются новые программы дополнительного 
образования для детей и их родителей; 

 Увеличилось количество детей, занятых дополнительным образованием; 
 Количество родителей, удовлетворенных качеством и доступностью 

предоставления образовательной услуги, не менее 85%; 
 Выполнение сбалансированности питания-100%; 
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 Повысился уровень материально-технических социальных условий 
пребывания детей в учреждении до 100%; 

 Усовершенствовалась система безопасности;  
 Увеличилась  заработная плата у работников образовательной 

организации 
Организация 
контроля за 
реализацией 
Программы 

 Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации 

программы развития. Отчетная дата – май каждого года. По итогам 

ежегодного мониторинга ответственный работник составляет 

аналитический отчет о результатах реализации программы развития. 

Ответственный назначается приказом директора. 

  Результаты реализации Программы заслушиваются на совещаниях 

при руководителе МАДОУ, Педагогических советах, 

Наблюдательном Совете, посредством мониторинга образовательной 

деятельности, при проведении независимой оценки качества, 

процедуры самообследования по качеству обеспечения образования, 

в ходе собеседования руководителя с Департаментом образования и 

Администрацией города Новый Уренгой, предоставление 

информации на сайте МАДОУ. 

 Корректировку программы развития осуществляет директор 

МАДОУ 
Источники 
финансирован 
ия 

Окружной бюджет, местный бюджет, внебюджетные источники, гранты от  
результатов участия в конкурсах и грантовых программах 
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РАЗДЕЛ I. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ ОРГАНИЗАЦИЯХ  

 

1.1. МАДОУ «ДС «Загадка» 

 

Наименование 

образовательной 

организации 

Муниципальное автономное дошкольное образовательное 

учреждение «Детский сад «Загадка» (далее по тексту МАДОУ «ДС 

«Загадка»): 

 по организационно-правовой форме - муниципальное учреждение; 

 по типу – дошкольное автономное образовательное учреждение. 

Руководитель Гайдадина Ирина Ивановна 

Адрес организации 629309, РФ, ЯНАО, город Новый Уренгой, микрорайон Советский, 

дом 2, корпус 5. 

Телефон, факс 8 (3494) 25-08-28, 25-00-37 

Адрес электронной почты, 

аккаунты в сети интернет 

Zagadkads@nur.yanao.ru 

zagadkaurengoy@mail.ru  

zagadka89.ru   

Учредитель Департамент образования администрации города Новый Уренгой 

Дата создания 1989 год  

Лицензия Лицензия: серия 89ЛО1  № 0001032, рег. № 2447 от 27.08.2015, 

бессрочная. 

 

МАДОУ «ДС «Загадка» расположено в отдельном стоящем здании. В учреждении открыто 

12 групп, из них 11 групп общеразвивающей направленности, 1 группа компенсирующей 

направленности, функционирует группа кратковременного пребывания. 

Таблица 

Количество воспитанников 

по состоянию на 01.12.2021г. 

Группа Возраст детей Количество групп 

Группа кратковременного пребывания  1-1,5 года 1 

*Ранний возраст  1,5-2 года 2 

Первая младшая группа 2 - 3 лет 2 

Вторая младшая группа 3-4 лет 2 

Средняя группа 4 - 5 лет 2 

Старшая группа 5 - 6 лет 2 

Подготовительная группа 6 - 7 лет 2 
 Итого: 13 групп/282 ребенка 

 

*Наличие повышенной потребности в местах для детей в возрасте от 1,5 до 2 лет. 

 

Кроме групповых помещений в учреждении имеется музыкальный и спортивный залы, 

игровой зал, бассейн, зимний сад, кабинет педагога-психолога, логопедический кабинет, 

методический кабинет.  

Дошкольное учреждение имеет огражденный участок с современной игровой площадкой. 

Территория ограждена, просматривается видеокамерами.  

Ближайшее окружение детского учреждения: общеобразовательные школы №11,12. 

Расположение детского сада в Северной части города имеет ряд преимуществ. Вблизи детского 

сада находятся предприятия социальной сферы, жилищного и коммунального обслуживания. 

Сотрудничество с организациями социальной сферы позволяет проводить работу по всем 

приоритетным направлениям развития ребенка; 

- вторым преимуществом географического расположения является удобная транспортная 

mailto:Zagadkads@nur.yanao.ru
mailto:zagadkaurengoy@mail.ru
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схема: для родителей (доставка детей из любого микрорайона города); для педагогов (позволяет 

осуществлять работу по организации экскурсий, поездок на спортивные соревнования, 

концертные программы, для участия в конкурсах); 

- на близком расстоянии от городской поликлиники № 2, администрации города. Поэтому, 

в целом, население ближайших микрорайонов ориентировано на административную, лечебную и 

педагогическую деятельность. 

 

 

1.2. Филиал МАДОУ «ДС «Загадка» Дети Арктики» 

 

Наименование 

образовательной 

организации 

Филиал муниципального автономного дошкольного образовательного 

учреждения «Детский сад «Загадка» Дети Арктики» (далее по тексту 

Филиал МАДОУ «ДС «Загадка» Дети Арктики»): 

- по организационно-правовой форме - муниципальное учреждение; 

- по типу – дошкольное автономное образовательное учреждение. 

Является структурным подразделением МАДОУ «ДС «Загадка»  

Директор  Ирина Ивановна Гайдадина  

Адрес организации 629303, РФ, ЯНАО,  город Новый Уренгой, микрорайон Восточный, дом 

4 

Телефон, факс 8 (3494) 22-42-24  

Адрес электронной 

почты 

Zagadkads@nur.yanao.ru 

detiarktiki.nur@mail.ru  

http://дети-арктики.рф 

Учредитель Департамент образования Администрации города Новый Уренгой 

Лицензия Лицензия: серия 89ЛО1 № 0001032, рег. № 2447 от 27.08.2015, 

бессрочная 

Приложение № 2 к лицензии на осуществление образовательной 

деятельности от «27» августа 2015 г. рег. № 2447, серия 89ЛО1 № 

0001032 

Дата открытия 2017 год (апрель)  

Режим работы Пятидневная рабочая неделя с 7.00 до 19.00 часов. 

Выходные дни: суббота, воскресенье, праздничные дни. 

 

Филиал МАДОУ «ДС «Загадка» «Дети «Арктики» расположен в отдельно стоящем з-х 

этажном здании жилого района города,  вдали от производящих предприятий и торговых мест. 

Здание детского сада построено по типовому проекту и соответствует санитарно – гигиеническим 

нормам и требованиям Роспотребнадзора и Госпожнадзора.  Проектная наполняемость - 240 мест. 

Общая площадь здания 7118,2  кв. м, из них площадь помещений, используемых непосредственно 

для нужд образовательного процесса 31636,6 кв. м. Дошкольное учреждение имеет огражденную 

территорию с современными прогулочными площадками для каждой возрастной группы, имеется 

спортивная площадка для проведения соревнований и развлечений на свежем воздухе. Территория 

ограждена, просматривается видеокамерами.  

Цель деятельности дошкольного учреждения – осуществление образовательной 

деятельности по реализации основной образовательной программы дошкольного образования. 

Предметом деятельности коллектива Филиала «Дети Арктики» является создание 

благоприятных условий для полноценного проживания ребенком дошкольного детства, 

формирование основ базовой культуры личности, всестороннее развитие психических и 

физических качеств в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями, 

подготовка к жизни в современном обществе, формирование предпосылок к учебной 

деятельности, обеспечение безопасности жизнедеятельности дошкольника.  

В учреждении открыто 12 групп общеразвивающей направленности, 1 группа 

компенсирующей направленности, функционирует группа кратковременного пребывания. 

 

mailto:Zagadkads@nur.yanao.ru
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Таблица 

Количество воспитанников 

по состоянию на 01.12.2021г. 

Группа Возраст детей Количество групп 

Группа кратковременного 
пребывания 

 1-1,5 года 1 

*Ранний возраст  1,5-2 года 2 
Первая младшая группа 2 - 3 лет 2 
Вторая младшая группа 3-4 лет 2 
Средняя группа 4 - 5 лет 3 
Старшая группа 5 - 6 лет 2 
Подготовительная группа 6 - 7 лет 2 

 Итого: 14 групп/320 детей 

*Наличие повышенной потребности в местах для детей в возрасте от 1,5 до 2 лет. 

 

1.3.Характеристика семей воспитанников по составу. Социальный состав семей 

воспитанников составляет: семьи рабочих - 27%, служащих - 65%, предпринимателей - 7%, 

студенты, безработные - 1%. За три года имеется тенденция к уменьшению количества 

полных семей на 3%. Полные семьи составляют 72%, неполные семьи - 28%. Основная 

часть семей проживает в домах капитального исполнения - 94%. Образовательный уровень 

семей довольно высокий и составляет: 77% - родители с высшим образованием, 20% - со 

средним специальным образованием, 3%- со средним образованием. 

Сравнительная характеристика социального паспорта за три года показывает, что 

количество неполных семей увеличилось, в основном по причине развода родителей. По 

сравнению с 2019-2021 учебными годами стало больше безработных родителей и 

малообеспеченных семей из-за экономического кризиса в стране.  

При организации воспитательного процесса мы большое внимание уделяли 

взаимодействию  с семьями воспитанников, выстраивали единую воспитательную среду. 

Эффективно реализовывалась модель социального партнерства МАДОУ и семьи, где 

родители являлись равноправными партнерами, участниками образовательных отношений: 

 

Активность участия родителей в жизни ДОУ  

(наименование и количество проведённых совместных мероприятий) 

за период 2019-2021г.г. 

Таблица  

 

Наименование проведённых 

совместных мероприятий, в том 

числе в рамках реализации 

межведомственных программ 

Количество проведённых совместных мероприятий/ 

Количество принявших в них участие 

представителей общественности 

Филиал МАДОУ «ДС 

«Загадка» «Дети Арктики» 

МАДОУ «ДС «Загадка» 

Активное участие родителей в 

образовательной деятельности ДОУ 

как равноправных участников 

образовательных отношений и 

педагогических советах 

14 16 

Участие  родителей в праздниках и 

развлечениях на базе МАДОУ 

28 35 

Участие  родителей в конкурсах 

различного уровня  

188 193 

ВСЕГО проведенных совместных 

мероприятий:  
230 244 
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Для более полного информирования родителей (законных представителей) воспитанников 

о ходе образовательного процесса совершенствовалась работа сайта. Еженедельно на сайте, в 

инстаграмме обновлялась информация, размещались новости жизни детского сада, фотоотчеты  с 

проведенных мероприятий, методические разработки педагогов ДОУ. 

  В образовательном учреждении функционирует пресс-центр, 

он базируется   на   издании   ежемесячной  газеты «Загадочный калейдоскоп», буклетов, фото – 

видео–рекламной продукции, листовок, альманахов,  объявлений, приложений разной 

направленности и   включает в себя освещение всех сторон жизни детского сада.  Цель детского 

пресс – центра–осуществление поэтапного создания единого информационного пространства и 

содействия развитию  издательского дела на уровне ДОО,  поддержки одарённых детей, развития 

творческого потенциала педагогов, воспитание информационной культуры, формирование 

активной жизненной позиции, а также  использование и внедрение современных технологий в 

образовательно-воспитательный процесс ДОО. 

Удовлетворенность родительской общественности качеством предоставляемых 

образовательных услуг 

 
  

Общая удовлетворённость родителей  92% .  

Задача взаимодействия образовательных учреждений и семьи остается 

актуальной в работе коллектива. 

Образовательные Учреждения стремятся к созданию модели выпускника как 

понимающей, способной, умеющей, стремящейся к саморазвитию, знающей и владеющей 

приемами и способами оздоровления, общения, воплощающей идею экологической 

культуры через социальнонравственное, общеинтеллектуальное, социокультурное, 

общеоздоровительное пространство личности. 

В МАДОУ используют разнообразные формы работы: «День открытых дверей», 

«День города», мастер-классы, «Осенние посиделки» «День матери», «Колядки», «Папа, 

мама, Я - спортивная семья», «День победы» и др. 

 

1.4.Состояние здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности 

Важным показателем результатов работы учреждения является здоровье детей. 

Медицинское обслуживание МАДОУ осуществляется детской поликлиникой МГБУЗ ЯНАО 

«Новоуренгойская центральная городская больница». Медицинское обслуживание воспитанников 

обеспечивается специально закрепленным органами здравоохранения за учреждением 

медицинским персоналом, который наряду с администрацией МАДОУ несет ответственность за 

здоровье и физическое развитие воспитанников, проведение профилактических мероприятий, 

соблюдение санитарно-гигиенических норм, режим и качество питания.  

Для наиболее эффективной организации оздоровительных и профилактических мероприятий 

используется мониторинг состояния здоровья вновь поступивших воспитанников, что важно для 

своевременного выявления отклонений в здоровье. В целях сокращения сроков адаптации, 

96%
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уменьшения отрицательных проявлений у детей при поступлении их в дошкольное учреждение 

осуществляется четкая организация медико-педагогического обслуживания в соответствии с 

учетом возраста, состояния здоровья, индивидуальных особенностей детей. Для установления 

более тесной связи между семьей и ДОУ психологом проводятся индивидуальные беседы с 

родителями вновь поступивших детей, на основании полученной информации и наблюдений за 

поведением ребенка в группе медицинским работником и психологом даются рекомендации 

родителям, воспитателям, специалистам, сведения вносятся в специально разработанный паспорт 

развития ребенка. В случае необходимости устанавливаются щадящий режим, закаливание, 

неполный день пребывания в ДОУ, согласованный с родителями. Ежемесячно проводится анализ 

посещаемости и заболеваемости детей. Результаты и причины заболевания обсуждаются на 

медико-психолого-педагогических консилиумах и совещаниях с педагогами, принимаются меры 

по устранению причин заболеваемости, зависящие от ДОУ. 

В МАДОУ регулярно осуществляется мониторинг состояния здоровья детей по результатам 

диспансеризации, группам здоровья, физкультурным группам, эффективности иммунизации 

против гриппа среди воспитанников, который позволяет: выявить структуру и динамику по общей 

заболеваемости; оценить влияние воспитательно-образовательного процесса на здоровье детей; 

наметить решения по регулированию и коррекции факторов, влияющих на самочувствие и 

здоровье воспитанников. Данные оценки физического развития и двигательных способностей 

заносятся в карту развития каждого ребенка. 
За период 2019-2021 г.г. количество пропусков по болезни на одного воспитанника – 

составляет 14. Результаты мониторинга свидетельствуют о положительной динамике 

здоровьеформирующей и здоровьесохраняющей деятельности МАДОУ 

Вместе с тем, большинство детей МАДОУ составляют дети с третьей группой здоровья 

(51%), со второй группой здоровья 42%, четвертой 5%. По - прежнему лидирующее место среди 

заболеваний воспитанников занимают заболевания органов дыхания (грипп, ОРЗ, бронхиты) 

Затем - болезни глаз, уха и болезни кожи. Остается стабильным (с тенденцией к понижению) 

количество детей с плоскостопием. Видимыми причинами являются: 
• недостаточная двигательная активность ; 
• неготовность части родителей к осуществлению в домашних условиях систематических 

оздоровительных мероприятий. 

Большинство воспитанников МАДОУ (81%) имеют нормальный уровень физического 

развития. Дети осматриваются педиатром 1 раз в 3 месяца, проводятся контрольные взвешивания. 

При необходимости назначаются консультации эндокринолога. Усилена санпросвет работа среди 

родителей по правильному физическому развитию ребенка, организации питания, двигательной 

активности. 

 

1.5 Организация питания 

Системность деятельности по вопросу здорового питания представлено в уставе, основной 

образовательной программе образовательного учреждения, и локальных актах: разработана 

«Программа (план) производственного контроля за соблюдением санитарных правил и 

выполнением санитарно-противоэпидемических (профилактических) мероприятий». Особое 

внимание уделяется составлению договоров и контрактов на поставку продуктов питания товаров, 

в том числе на наличие в них требований к качеству товаров.  

Организация питания детей МАДОУ «ДС «Загадка» строится на основании основных 

принципов: 

1.Соответствие инфраструктуры образовательного учреждения условиям 

здоровьесбережения обучающихся, воспитанников. 

В образовательном учреждении созданы условия, гарантирующие охрану и укрепление 

здоровья воспитанников. Приобретено современное технологическое оборудование на пищеблок 

детского сада. Доля обновленного технологического оборудования составляет 100%.  

2.Составление полноценных рационов питания. 

В МАДОУ «Детский сад «Загадка» организовано  5-ти разовое сбалансированное питание в 

соответствии с требованиями СанПиН. Ежедневное меню составляется по перспективному 20 

-дневному меню, что позволяет разнообразить рацион, увеличить количество различных  блюд и 
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не повторяться в течение месяца. 

Имеется картотека блюд, состоящая из рецептуры рекомендуемых сборников по технологии 

приготовления блюд при организации питания в ДОУ. Технологическая карта содержит 

информацию о наборе продуктов, технологии приготовления, калорийности блюда, содержание в 

нем белков, жиров, углеводов, витамина С. Использование технологических карт позволяет легко 

подсчитать химический состав рациона и, при необходимости, заменять одно блюдо другим, 

равноценным ему по составу и калорийности.  

Ежедневно воспитанники получают необходимые питательные вещества, соответствующих 

их возрастным особенностям. Соотношение белков, жиров и углеводов соответствует 1:1:4. 

Объем принимаемой ребенком пищи соответствует возрасту. Калорийность пищи в 

завтраке и ужине составляет по 25%, обед – 35%, полдник – 15% от суточной калорийности 

питания.  

3.Использование разнообразного ассортимента продуктов, гарантирующих достаточное 

содержание необходимых минеральных веществ и витаминов. 

Основные продукты детского питания (хлеб, масло, молоко, мясо, сахар) включаются в 

меню ежедневно, другие продукты – сметана, сыр, яйца –  в течение недели. В рацион питания 

ежедневно вводятся свежие овощи и фрукты, зелень,зерновой хлеб, регулярно морская капуста, 

кисломолочные продукты, кисель на натуральных экстрактах плодов и ягод, фиточаи. 

В рационе детского питания преимущество отдается твердой, не измельченной  пищи, 

которая в процессе пережевывания непосредственно влияет на правильное развитие костей 

черепа, зубов, жевательного аппарата в целом, а  так же в подготовке ферментативной работы 

желудочно-кишечного тракта. 

Ежедневный объем суточной нормы готовой продукции соответствует возрастным 

потребностям ребенка. 

4.Соблюдение режима питания, отвечающего физиологическим особенностям детей 

различных возрастных групп. 

График выдачи пищи разрабатывается в соответствии с организацией режима дня и 

утверждается директором. Питание детей осуществляется в групповых помещениях. 

Выдача питания осуществляется только после снятия пробы членами бракеражной 

комиссии с отметкой о разрешении к выдаче блюд в журнале «Бракераж готовой кулинарной 

продукции». 

5.Соблюдение правил эстетики питания, воспитание необходимых гигиенических навыков в 

зависимости от возраста и уровня развития детей. 

В работе с воспитанниками большое внимание уделяется обеспечению психологического 

аспекта в организации питания детей. В качестве средства профилактики психоэмоционального 

напряжения прием пищи организовывается как большая релаксационная пауза, а именно: 

- подобрана красивая, детская, современная мебель в зависимости от роста детей. Столы  

расставлены удобно, чтобы каждый ребенок мог спокойно сесть и выйти из-за стола. Воспитатель 

усаживает детей за столы так, чтобы сначала сели дети, имеющие отклонения в состоянии 

здоровья;  

-важнейшим условием является соблюдение гигиенических требований, а именно чистота 

столов, столовых приборов, помещение. Посуда красивая, детская, имеются скатерти, 

индивидуальные салфетки для каждого ребенка; 

-перед приемом пищи создается спокойная, доброжелательная обстановка и 

поддерживается хорошее настроение детей, так как состояние нервной системы сказывается на 

аппетите. Перед обедом педагоги  играют в спокойные игры, а также используют 

психофизический комплекс для оптимизации работы системы пищеварения по системе Руденко 

А.С.; 

-в качестве средства профилактики психоэмоционального напряжения во время приема 

пищи включается спокойная музыка, на интерактивных досках устанавливаются изображения 

различных пейзажей. 

С воспитанниками проводятся занятия из цикла о здоровом образе жизни.  
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6. Проведение необходимой санитарно-просветительной работы с педагогами, родителями 

по вопросам здорового питания,  

С педагогами ДОУ работниками здравоохранения проводятся  обучающие семинары – 

практикумы «Здоровое питание», «Оказание первой помощи» и др. Осуществляется 

консультативная и методическая помощь педагогам (мастер-классы) по темам 

«Здоровьесберегающая развивающая предметно-пространственная среда – территория успеха», 

«Технологии успеха в дошкольном образовании» и др.  

Для обеспечения разнообразного и полноценного питания детей родителям 

предоставляется информация об ассортименте питания ребенка, в каждой групповой ячейке 

вывешивается ежедневное меню с указанием наименования блюд и объема порции. 

За весь период совместной работы был сделан акцент на практическую деятельность, но с 

теоретическими комментариями и обоснованиями. По итогам работы проводится анкетирование. 

Родителями отмечен высокий уровень проведенных практико-ориентированных мероприятий с 

дальнейшей перспективой на сотрудничество по организации питания.  

7.Индивидуальный подход к каждому ребенку, учет состояния его здоровья, особенностей 

развития, наличия хронических заболеваний. 

Индивидуализация питания в МАДОУ  «ДС «Загадка» выстраивается  по трем 

направлениям: индивидуальная диета для детей, страдающих аллергическими заболеваниями, для 

детей с ослабленным здоровьем после болезни, работа с метеочувствительными детьми. 

Модель организации питания детей с отклонениями в здоровье  

№п/п Проблема Замена Примечание 

1 2 3 4 

1. Пищевая аллергия Проводится их замена на 

равноценные по составу продукты в 

соответствии с таблицей замены 

продуктов по белкам и углеводам. 

В группах заводятся 

специальные листки 

питания детей, имеющих 

отклонения в здоровье  

В них указывается, какие 

продукты ребенку 

противопоказаны и чем их 

надо заменять. 

2 Метеочувствитель

ность (снижение 

аппетита, 

слабость, вздутие 

живота, головная 

боль) 

Исключение из 

рациона продуктов, вызывающих взд

утие животазамена: 

-капусты белокочанной на цветную 

капусту 

-яблока свежего  на печеное яблоко и 

др. 

3. Ослабленное 

здоровье после 

болезни 

Замена: 

-молока на кисломолочные 

продукты, стимулирующие процессы 

пищеварения.  

Кисель на натуральных экстрактах 

плодов и ягод. 

8.Повседневный контроль за работой пищеблока, доведением пищи до ребенка, правильной 

организацией питания детей в группах; 

Строго соблюдаются технологические требования при приготовлении пищи, обеспечение 

правильной кулинарной обработки пищевых продуктов. Систематически проводится контроль за 

условиями хранения продуктов и срокам их реализации, санитарно-эпидемиологический контроль 

за работой пищеблока и организацией обработки посуды. 

 Директор, диетическая сестра, родительский комитет постоянно контролируют 

приготовление  пищи, объем продуктов, раздачу пищи по группам и в группах, а также  качество 

приготовления пищи.  

9.Учет эффективности питания детей.  

Количество  отходов готовой кулинарной продукции составляет в среднем 20 - 25%. 
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1.6 Характеристика окружающего социума 

Расположение детских садов в северной части города имеет ряд преимуществ. Вблизи детских 

садов находятся предприятия социальной сферы, жилищного и коммунального обслуживания. 

Сотрудничество с организациями социальной сферы позволяет проводить работу по всем 

приоритетным направлениям развития ребенка; 

- вторым преимуществом географического расположения является удобная транспортная 

схема: для родителей (доставка детей из любого микрорайона города); для педагогов (позволяет 

осуществлять работу по организации экскурсий, поездок на спортивные соревнования, концертные 

программы, для участия в конкурсах); 

- на близком расстоянии от городской поликлиники № 2, администрации города. Поэтому, в 

целом, население ближайших микрорайонов ориентировано на административную, лечебную и 

педагогическую деятельность 

Сотрудничество с учреждениями осуществляется в рамках договоров: с МБОУ СОШ №12, 

МБОУ СОШ № 17 о временном размещении детей и сотрудников в случае эвакуации из здания; о 

взаимодействии с муниципальным учреждением «Центральная городская больница» на 

предоставление доврачебной медицинской и амбулаторно-поликлинической помощи; с музейным 

ресурсным центром об оказании консультативных и экскурсионных услуг; с детской школой 

искусств о культурном взаимодействии; с Детской библиотекой об оказании 

информационно-консультативных услуг и др. 

 

Успешные практики по данному разделу: 

1.В МАДОУ «ДС «Загадка» эффективно реализуется «Современная модель социального 

партнерства детского сада и семьи», которая позволяет активно привлекать родителей в 

воспитательно-образовательный процесс и быть субъектами этого процесса в контексте 

«Педагог-родитель-ребенок». 

Результатом этой деятельности стали победы  в грантовких программах:  

1.На основании протокола заседания конкурсной комиссии Министерства просвещения 

Российской Федерации от 3 сентября 2020 №3 в конкурсном отборе на предоставление в 2021 году 

грантов из федерального бюджета в форме субсидий юридическим лицам в целях обеспечения 

реализации федерального проекта «Поддержка семей, имеющих детей» национального проекта 

«Образование», утвержденного президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по 

стратегическому развитию и национальным проектам, с целью оказания психолого-педагогической, 

методической и консультативной помощи родителям с детьми (законным представителям), а также 

гражданам, желающим принять на воспитание в свои семьи детей, оставшихся без попечения 

родителей: консультирование по вопросам обучения и воспитания ребенка, МАДОУ «ДС «Загадка» 

ЯНАО г. Новый Уренгой признаны победителями; 

2. Победители конкурса на получение гранта в системе образования ЯНАО.  

 

Профессиональные дефициты руководителей и педагогических работников  

МАДОУ «ДС «Загадка» и Филиала МАДОУ «ДС «Загадка» «Дети «Арктики»: 

 

 1. Необходимо продолжить работу по повышению педагогической компетентности родителей в 

области воспитания и развития детей в рамках деятельности консультативного Центра и 

консультативного пункта. 
2. Недостаточный спектр дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей. 

3. Модель организации питания детей с отклонениями в здоровье реализуется не в полном 

объеме. 
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1.7 Оценка образовательной деятельности 

 

Образовательная деятельность в Учреждениях организуется в соответствии с основной 

общеобразовательной программы дошкольного образования. Особое внимание в Программе 

уделяется реализации таких задач, как:  

- развитие личности ребенка;  

- сохранение и укрепление здоровья детей;  

- воспитание у дошкольников таких качеств, как патриотизм;  

- формирование активной жизненной позиции и творческого подхода в решении различных 

жизненных ситуаций;  

- уважение к традиционным ценностям. 

Реализуется примерная адаптированная основная образовательная программа 

дошкольного образования детей с тяжелыми нарушениями речи.  

В Учреждениях дополнительно реализуются парциальные программы дошкольного 

образования по следующим направлениям: 

1.Физическое развитие - программа по комплексному формированию личности детей 

дошкольного возраста, проживающих в климатогеографических условиях Крайнего Севера, 
средствами физического воспитания: программа для педагогических работников системы 

дошкольного образования / Ю.К. Чернышенко и др. – 1, 2 части. – Новый Уренгой, 2012г. Программа 

способствует:  

- формированию у детей стойких стимулов к занятиям физическими упражнениями и 

здоровому образу жизни;  

- освоению детьми интеллектуальных ценностей физической культуры; - учету физического и 

психического развития ребенка;  

- комплексному формированию личности;  

- учету метеочувствительности детей;  

- профилактике метеотропных реакций и повышение общей резистентности организма; - 

развитию физических качеств и формирование основных движений у детей с учетом сезонной 

периодизации;  

- организации двигательной активности детей на воздухе и в помещении в периоды 

неблагоприятных погодных условий;  

- учет стандартов физического развития, физической и двигательной подготовленности детей, 

проживающих в условиях Крайнего Севера;  

- учету ведущего вида деятельности;  

- развитию и формированию познавательных процессов, эмоционально-волевой сферы и 

морально-нравственных свойств личности средствами физического воспитания;  

- формированию коммуникативной компетентности средствами физического воспитания; - 

физкультурному образованию родителей. А также направлена на расширение содержания 

образовательных областей: «Познавательное развитие», «Социально-коммуникативное развитие», 

«Художественно – эстетическое развитие», «Речевое развитие», «Физическое развитие» для детей 

2-7 лет и реализуется в группах общеразвивающей и компенсирующей направленности как 

совместная деятельность педагога с детьми в режиме дня. 

«Программа обучения детей плаванию в детском саду» Е.К. Вороновой способствует 

благоприятному воздействию плавания на детский организм. В медикофизиологическом аспекте это 

укрепление различных функциональных систем детского организма-сердечно-сосудистой, 

дыхательной, опорно-двигательной и пр., в психологическом аспекте -формирование произвольной 

регуляции движений и действий, в педагогическом -становления навыков саморегуляции. Целью 

Программы является обучение детей дошкольного возраста плаванию; закаливание и укрепление 

детского организма; обучение каждого ребенка осознанно заниматься физическими упражнениями; 

создание основы разностороннего физического развития (развитие и укрепление опорно – 

двигательного аппарата, сердечно – сосудистой, дыхательной и нервной системы). По мере освоения 

предлагаемой программы решаются задачи по формированию: навыков плавания; бережного 

отношения к своему здоровью; навыков личной гигиены; умение владеть своим телом в 

непривычной среде.  
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2.Познавательное развитие – программа этнокультурного образования детей 

дошкольного возраста «Край мой северный – Ямал!» способствует развитию чувства 

принадлежности к своей «Малой Родине – Ямалу», развитию способности чувствовать и понимать 

природу 8 родного края, устанавливать взаимосвязь живой и неживой природы Ямала; 

формированию знаний о коренном населении (ненцы, ханты, манси), их образе жизни; о традициях и 

фольклоре северных народностей; воспитание любви к родному краю, городу, вызывать чувство 

гордости за него и желание узнать новое об их истории). А также направлена на расширение 

содержания образовательной области «Познавательное развитие» для детей 3-7 лет и реализуется в 

группах общеразвивающей и компенсирующей направленности как совместная деятельность 

педагога с детьми в режиме дня. 

Образовательная деятельность планируется согласно расписанию, утвержденному на 

педагогическом совете. Учебный год начинается 01 сентября. Заканчивается 31 мая. 

Продолжительность учебного года - 36 недель. Продолжительность каникул в течение учебного года 

составляет: 12 недель в летний период, 2 недели в зимний период. В летний период проводится 

физкультурно -оздоровительная и культурно - досуговая работа с воспитанниками. 

Продолжительность непосредственно образовательной деятельности - в 1 младшей группе - 8 - 

10 мин, во 2 младшей группе - 15 минут, в средней группе - 20 минут, в старшей группе - 20 - 25 

минут, в подготовительной к школе группе - 30 минут. Перерывы между непосредственно 

образовательной деятельностью составляют 10 минут.  

В образовательных Учреждениях используются современные методики, технологии и 

новые подходы взаимодействия педагогов с детьми,  

                                                                                                                                        Таблица 2 

Методики, технологии Направленность 

Здоровьесберегающие 

технологии 

Направлены на физическое развитие и укрепление здоровья ребенка: 

развитие его физических качеств, двигательной активности и 

становление физической культуры дошкольников, закаливание, 

дыхательная гимнастика, массаж 

и самомассаж, профилактику плоскостопия и формирование 

правильной осанки, оздоровительные процедуры в бассейне и на 

тренажерах, воспитание привычки к 

повседневной физической активности и заботе о здоровье 

Технологии проектного 

обучения 

Составление проектов, направленных на получение детьми знаний 

 

Методика моделирования Направлена на развитие мышление ребёнка  с помощью специальных 

схем, моделей, которые в наглядной и доступной для него форме 

воспроизводят скрытые свойства и связи того или иного объекта. В 

основе метода моделирования лежит принцип замещения: реальный 

предмет ребёнок замещает другим предметом, его изображением, 

каким-либо условным знаком; 

Технология развития 

воображения  

Направлена на  знакомство со способами и приемами, применяемых 

при развитии творческого воображения детей 

 

Игровая педагогика  Игровые технологии направлены на развитие творчества, 

инициативности детей, на построение «игрового пространства» 

вместе с детьми. 

Технология диалогового 

обучения  

Развитие критического мышления посредством интерактивного 

включения дошкольников в образовательный процесс. 

 

 

 

 

 

Методические материалы, разработанные образовательной организацией для 

обеспечения образовательного процесса: 
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Реализуются образовательные программы дополнительного образования. Важным 

направлением, отражающим качество данного направления, являются итоги участия воспитанников 

в конкурсах различного уровня. 

Результативность использования программно-методического комплекса подтверждена 

педагогической практикой: у детей формируются компетенции сотрудничества, формируются 

личностные качества ребенка такие как: вера в себя, адекватная самооценка, активное 

взаимодействие, креативность, умение понимать других, использование речи для выражения своих 

мыслей и принятия собственных решений и т.д.  

 

Успешные практики по данному разделу: 

1.В совместной (партнерской) деятельности с детьми педагоги успешно используют 

технологию «Формирование  инициативности, самостоятельности и ответственности у 

дошкольников 3-6(7). 

2.Успешно реализуется технология «Создание ситуации успеха», помогающая каждому 

воспитаннику ощутить радость достижения успеха, осознание своих способностей, веры в 

собственные силы. 

Результатом реализции данных технологий стала победа Зуевой Е.А., воспитателя Филиала 

МАДОУ «ДС «Загадка» «Дети Арктики» в окружном конкурсе педагогического мастерства   

«Воспитатель года Ямала» 2019 г. и участие в заключительном этапе X Всероссийского 

профессионального конкурса «Воспитатель года России» 2019 год . 

 

Профессиональные дефициты руководителей и педагогических работников 

образовательных организаций: 

 

1.Трудности в реализации социоигровых подходах в обучении и воспитании детей, а именно 

«работа в сообществах»: формы объединения детей (коммуникативная дистанция), способность 

детей действовать организованно в меру требований жизни (образовательный ресурс), 

преобладающие формы активности и самоутверждения (личностные позиции), формы публичного 

поведения (педагогический потенциал).  

2. Совершенствование модели взаимодействия всех педагогических работников по оказанию 

коррекционно-образовательной и социально-реабилитационной помощи детям – инвалидам и детям 

Методические разработки Направленность 

Технология «Формирование  инициативности, 

самостоятельности и ответственности у 

дошкольников 3-6(7) 

Развитие инициативности, самостоятельности 

и ответственности у дошкольников 3-6(7) лет в 

условиях реализации ФГОС ДО 

Технология «Развитие у детей старшего 

дошкольного возраста произвольности и 

осознанности поведения» 

Преодоление у ребенка внутренней позиции, 

на развитие у него способности видеть и 

понимать другого ребенка 

Учебно-методическое пособие «Развитие 

эмоционального интеллекта дошкольников, 

основанного на игровых приемах в процессе 

музыкальной деятельности» 

Использование игровых приемов в развитии 

эмоционального интеллекта у дошкольников в 

процессе музыкальной деятельности 

Технология «Создание ситуации успеха» Дает возможность каждому воспитаннику 

ощутить радость достижения успеха, 

осознание своих способностей, веры в 

собственные силы. 

Модель работы с детьми, имеющими 

расстройства аутистического спектра 

Разработана  пятиступенчатую модель 

обучения общению детей,  имеющими 

расстройства аутистического спектра, 

обучения их социальным навыкам 
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с ОВЗ для обеспечения максимально возможного развития детей, с максимальным включением 

родителей или законных представителей в данный процесс. 

 

1.8 Система управления образовательной деятельности 

 

Управление МАДОУ осуществляется в соответствии со статьей 35 Закона РФ «Об 

образовании» и Уставом МАДОУ. Непосредственное руководство и управление МАДОУ осуществляется 

директором, выполняющим свои функции в соответствии с должностной инструкцией.  
Управление МАДОУ строится на принципах единоначалия и самоуправления, открытости и 

профессионализма. Формами самоуправления являются: 

- Общее собрание коллектива; 

- Педагогический совет; 

- Наблюдательный совет.  

Порядок их деятельности регулируется утвержденными положениями и 

действующим законодательством. Важную роль в решении управленческих задач МАДОУ играют 

родители, которые принимают участие в заседаниях Педагогического совета педагогов, Общих 

собраниях коллектива, родительском комитете МАДОУ и групп. 

Общие собрания коллектива проводятся регулярно, на которых рассматривались такие 

вопросы, как обсуждение и утверждение локальных актов, внесение в них изменений и дополнений 

МАДОУ (коллективный договор),  организация системы безопасности, знакомство с целями и 

задачами государственной аккредитации учреждения. 

В МАДОУ функционирует Педагогический совет, тематика определяется годовым планом 

работы, исходя из поставленных задач. Активизировать инициативу, творческий подход каждого 

педагога помогают нетрадиционные методы проведения педагогических советов. Они проходят в 

форме деловых игр, круглых столов, дискуссий. 

Кроме вышеперечисленных органов самоуправления в МАДОУ функционирует родительский 

комитет, полномочия которого определены уставом детского садаи Положением о родительском 

комитете. Родительский комитет проводит регулярные заседания по вопросам оказания помощи в 

создании развивающей среды: оказана помощь в хозяйственных работах, организации экскурсий  и 

т.д. Решения родительского комитета доводятся своевременно до всех родителей на общегрупповых 

родительских собраниях.  

Общее руководство осуществляет выборный представительный орган – Наблюдательный 

совет, состоящий из 7 человек, сформированный в соответствии с Уставом МАДОУ. Протоколы 

заседаний Наблюдательного совета свидетельствует о том, что перечень обсуждаемых вопросов 

охватывает все сферы деятельности дошкольного образования. На заседаниях Наблюдательного 

совета рассматриваются вопросы стратегии и концепции развития дошкольного учреждения, 

совершенствования подготовки кадров, расширения научно-исследовательской, воспитательной 

деятельности, укрепления материально-технической базы. 

 

Успешные практики по данному разделу: 

1. Пример успешного партнерства с градообразующим предприятием: ООО 

«Новатэк-Юрхровнефтегаз». 

 

Профессиональные дефициты руководителей и педагогических работников образовательных 

организаций: 

 

 1. Расширение участия родителей в решении вопросов обеспечения образовательного процесса. 

 

1.9 Оценка качества кадрового обеспечения 

 

Реализация основной образовательной программы МАДОУ «ДС «Загадка»  и Филиала 

МАДОУ «ДС «Загадка» «Дети Арктики» обеспечена руководящими, педагогическими работниками, 

служащими, рабочими. Педагогические работники, реализующие Программу, обладают основными 

компетенциями, необходимыми  для создания условия развития детей, обозначенными в ФГОС ДО 
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(п.3.2.5). Коллектив стабильный, текучесть кадров составляет не более 6-7 % в год (по причине уезда 

из города на другое место жительства или смены работы). 

 

Информация по аттестации педагогических кадров  

МАДОУ «ДС «Загадка» и Филиала МАДОУ «ДС «Загадка» «Дети Арктики»  

Таблица 23 

 

МАДОУ «ДС 

«Загадка» 

Количество педагогических работников  

Всего Высшая 

квалификационная 

категория 

Первая 

квалификационная 

категория 

Соответствие 

занимаемой 

должности 

 Воспитатели 53 7 15 21 

Иные 

педагогические 

работники 

13 2 4 1 

Итого 66 10/15 30/45 22 

 

Курсы повышения квалификации 

 

Педагоги и специалисты МАДОУ «ДС «Загадка» и Филиала МАДОУ «ДС «Загадка» «Дети 

Арктики» за период 2019-2021г.г. года 100% прошли курсы повышения квалификации 

. 

№ Тема курсов повышения квалификации Период 

обучения  

Количество участников 

1 «Содержание образования детей от 2 месяцев до 3 лет в 

дошкольной образовательной организации»,  72ч. 

2019 12 

2 «Организация психолого-педагогической поддержки 

дошкольников средствами современных педагогических 

технологий, способствующих эффективной реализации 

ФГОС ДО», 72ч. 

2020 45 

3 «Организация работы консультативных Центров 

(служб) для родителей детей дошкольного возраста».  

2021 30 

4 «Система поддержки и непрерывного сопровождения 

семей, имеющих детей дошкольного возраста с 

особыми образовательными потребностями», 72ч. 

2021 66 

5 Внутренняя оценка качества образования в ДОО с 

использованием  инструментария МКДО 

2021 12 

 

 Управленческая команда с педагогами МАДОУ «ДС «Загадка» и Филиала МАДОУ «ДС 

«Загадка» «Дети Арктики» активно участвуют в инновационной деятельности дошкольного 

учреждения, а именно в рамках региональной стажировочной площадки по теме: «Реализация 

деятельностного  подхода в образовании детей дошкольного  возраста в контексте ФГОС 

дошкольного образования» (приказ Департамента образования ЯНАО  № 1194 от 13 июля 2015г.) и 

«Практика развития субъектности в дошкольном образовании в контексте 

«Педагог-родитель-ребенок» (приказ департамента образования ЯНАО № 520 от 07.08.2020г.), 

показывают различные открытые мероприятия, мастер-классы, презентации с учетом модульной 

программы стажировочной площадки. Представленные технологии  соответствуют требованиям 

ФГОС дошкольного образования. 
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Дата 

проведен

ия 

Тема стажировки Краткая аннотация Количество 

участников 

14-15 

апреля 

2019 

Образовательное событие, 

как образовательная 

технология реализации 

ФГОС дошкольного 

образования. 

Множество интерпретаций понятия 

образовательного события порой ставит в 

тупик педагогов: что же это на самом деле 

и для чего нужно? Представлен опыт 

организации событийного пространства в 

детском саду, в котором  осознание и 

инициирование замысла деятельности 

ребенком, чувство сопричастности и 

эмоциональное проживание 

образовательного чуда – главная ценность 

образовательного процесса. 

54 педагога 

очный 

формат 

проведения 

15-16 

декабря  

2020 

Опыт реализации 

технологии поддержки и 

развития детской игры: 

интеграция игры и 

основного 

образовательного процесса. 

Интеграция основного образовательного 

процесса и детской самодеятельной игры 

согласно ФГОС ДО. Как определить, 

является ли развитие игры детей целью 

работы педагога, или же игра выступает 

средством решения образовательных 

задач? Как педагогу создать условия для 

развития и поддержки игры? В 

мастер-классе эти и другие вопросы 

рассматриваются на основании подхода 

Е.Е. Кравцовой к самодеятельной игре. 

90 педагогов 

Дистанционн

ый 

формат 

проведения 

09-10 

декабря  

2021 

Опыт реализации 

технологии 

«Формирование 

инициативности, 

самостоятельности, 

ответственности у детей 

3-7 лет» 

Раскрыто понятие «Что такое «Говорящая 

среда? Зачем она нужна»? 

Представлена «Модель преобразования 

РППС в группах ДОУ с учетом ФГОС 

ДО», через: голос ребенка в говорящей 

среде; темы, новости и задания дня; 

использование метода планирования 

работы детей в центрах активности: плюсы 

и минусы; применение модели письма для 

планирования работы в центрах; 

организацию свободной деятельности 

детей в центрах). 

Показана особенность организации 

открытого пространства  

30 педагогов 

очный 

формат 

проведения 

 

По-прежнему остается высокой активность педагогов в городском профессиональном 

сообществе, где педагоги активно представляли свой опыт работы на городских методических 

объединениях, семинарах, являлись руководителями творческих групп и мн.др.  

 

 

Успешные практики по данному разделу:  
 

 1.Функционирует реверсивное наставничество: благодаря постоянному контакту и 

взаимодействию системы нашей командой достигнуты хорошие результаты. Педагоги смогли 

проследить динамику, скорректировать свои сильные и слабые стороны, улучшив свою 

результативность в самообразовании, и в воспитательной направленности с помощью метода 

шкалирования.  
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Профессиональные дефициты руководителей и педагогических работников образовательных 

организаций: 

 1.Реализация взаимодействия педагогов и родителей через социальные сети, вызывает 

затруднения (организация дистанционных занятий с детьми, оформление материалов для 

виртуального архива и мн.др.). Отсутствие опыта работы с информационными технологиями 

наблюдается у 22 % педагогов. 

 

1.10.  Оценка функционирования внутренней системы качества образования 

     
Внутренняя система оценки качества образования проводится на основе разработанного 

«Положения о внутренней системе оценке качества дошкольного образования» которое определяет 

цель, задачи и порядок оценки качества образования в МАДОУ «ДС «Загадка» и Филиале «ДС 

«Загадка» «Дети Арктики». 

Система оценки качества МАДОУ включает в себя: 

1) Оценку качества образовательного процесса:  

- качество образовательной деятельности педагогов и специалистов (оценочные процедуры: 

критерии, показатели, метод сбора информации); 

- качество взаимодействия педагогов с родителями и детьми в процессе обучения и 

воспитания (оценочные процедуры: критерии, показатели, метод сбора информации).  

2) Оценку качества образовательных условий:  

- финансовые условия обеспечения реализации основной общеобразовательной программы 

дошкольного образования; 

- кадровые условия: профессиональные компетенции педагогов, управленческое 

сопровождение развития профессиональной компетентности педагогов МАДОУ (оценочные 

процедуры: критерии, показатели, метод сбора информации); 

-  материально - технические и информационные условия (учебные пособия, дидактический 

материал, технические средства обучения) (оценочные процедуры: критерии, показатели, метод 

сбора информации); 

- развивающая предметно-пространственная среда (оценочные процедуры: критерии, 

показатели, метод сбора информации). 

3) Оценку качества результатов дошкольного образования:  

- динамика освоения детьми содержания образовательной программы (оценочные процедуры: 

критерии, показатели, метод сбора информации). Оценка динамики индивидуального развития 

воспитанников ведется в МАДОУ с целью своевременного выявления проблем в их развитии и 

оказания адресной психолого-педагогической помощи и последующего анализа эффективности 

педагогических действий. 

4) Управленческую деятельность директора МАДОУ по организации внутренней системы 

оценки качества: 

- алгоритм реализации системы оценки; 

- инструменты оценки; 

- управленческие решения по развитию качества образования на основе анализа полученных 

результатов; 

- обеспечение открытости процедур и результатов оценки качества образования в МАДОУ 

(открытость, доступность, актуальность информации о деятельности МАДОУ, порядке 

предоставления услуг населению (создание условий с использованием всех ресурсов для 

ознакомления родителей (законных) представителей воспитанников с документами, 

регламентирующими организацию и осуществление образовательной деятельности в 

образовательной организации). 

 Информационно-аналитические материалы по результатам процедуры проведения внутренней 

оценки качества дошкольного образования на этапе внедрения ВСОКО представлены в отчете о 

результатах самообследования. 
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Профессиональные дефициты руководителей и педагогических работников образовательных 

организаций: 

Поэтапное внедрение шкал МКДО (мониторинг качества дошкольного образования) в 

управлении качеством образования в дошкольной образовательной организации требует 

предоставления педагогам своевременной и комплексной методической поддержки во всей их 

профессиональной деятельности. 

 

1.11. Оценка качества материально- технического обеспечения и оснащенности 

образовательного процесса МАДОУ «ДС «Загадка».  

Материально- техническое оснащение и оборудование, пространственная организация среды 

МАДОУ соответствуют санитарно-гигиеническим требованиям. Условия труда и жизнедеятельности 

детей созданы в соответствии с требованиями охраны жизни и здоровья детей. Материальная база в 

МАДОУ и предметно-развивающая среда в групповых комнатах создана с учётом ФГОС ДО. В ДОУ 

имеются: учебно-методические и дидактические материалы, информационные ресурсы, 

компьютерные технологии (использование в работе разных компьютерных программ, интернет — 

сайтов, электронной почты, множительной техники). Для работы с детьми, с педагогами и 

родителями имеется аудио и видеотехника, (музыкальные записи, компьютерные развивающие игры, 

коррекционные программы, видеозаписи из опыта работы педагогов и родителей, фотоматериалы и 

др.). Накопленный опыт активно транслируется в социальных сетях нашими специалистами и 

педагогами. Материальная база периодически преобразовывается, трансформируется, обновляется 

для стимулирования физической, творческой, интеллектуальной активности детей. Все это позволяет 

педагогам организовывать работу по сохранению и укреплению здоровья детей, созданию 

положительного психологического климата в детских коллективах, а также по всестороннему 

развитию каждого ребенка.  

Все рабочие кабинеты специалистов базируются на соответствующем современном 

требованиям методическом и организационном обеспечении, а также подкрепляется необходимым 

техническим оснащением и оборудованием.  

В каждой возрастной группе имеются дидактические игры, пособия, методическая и 

художественная литература, необходимая для организации разных видов деятельности детей. Все 

группы оснащены интерактивным оборудованием (интерактивные доски, интерактивные столы), 

музыкальными центрами, которые помогают созданию музыкальной эмоционально- насыщенной 

среды на занятиях и в свободной деятельности детей. Оборудованы центры музыкального развития 

детей, содержащие музыкально- дидактические игры и пособия, детские музыкальные игры, 

разнообразные атрибуты. 

Предметно-пространственная развивающая среда в групповых помещениях, обеспечивает 

реализацию основной образовательной программы МДОУ, включает совокупность образовательных 

областей, обеспечивающих разностороннее развитие детей с учетом их возрастных и 

индивидуальных особенностей по - физическому развитию, социально-коммуникативному развитию, 

познавательному, речевому и художественно-эстетическому, а также совместную деятельность 

взрослого и ребенка, и свободную самостоятельную деятельность самих детей. 

Территория ДОУ достаточна для организации прогулок и игр детей на открытом воздухе. 

Каждая возрастная группа детей имеет свой участок. Спортивная площадка обеспечена 

необходимым оборудованием (снаряды для развития основных видов движений). Обеспеченность 

ДОУ отведенной ему территорией, его оборудование и оснащение, соответствует нормативам. Для 

защиты детей от солнца и осадков на территории установлены прогулочные веранды. Игровые 

площадки оборудованы игровыми сооружениями в соответствии с возрастом: песочницами, горками, 

лесенками, и др. 

В зданиях детского сада установлена система автоматической пожарной сигнализации с 

передачей радиосигнала о состоянии системы пожарной сигнализации на пульт централизованного 

наблюдения. В полном объеме имеются первичные средства пожаротушения, ведется их учет в 

соответствующем журнале. 

Вводный и первичный инструктажи проводятся для всех поступающих на работу лиц, с 

сотрудниками проводятся повторные, целевые, внеплановые инструктажи по пожарной 
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безопасности, охране труда, антитеррористической защищенности. Отдельно с педагогами 

проводятся инструктажи по охране жизни и здоровье детей во время пребывания воспитанников в 

здании учреждения, во время проведения занятий, на прогулки и т.д. Согласно плана мероприятий по 

пожарной безопасности, по антитеррористической защищенности проводятся практические 

тренировки по отработке плана эвакуации людей и тушению условного пожара, а также объектовые 

тренировки по эвакуации людей и предотвращению условной чрезвычайной ситуации (анонимный 

звонок о заложенном взрывном устройстве, об обнаружении подозрительного предмета и т.д.). 

 

Проблемы_  

1. Не в полном объеме организована  доступная среда для людей с ограниченными 

возможностями здоровья (установка  меток напольных резиновых тактильных в виде точек; световые 

маяки для обозначения габаритов входной двери или проёма; информационно-тактильный знаки 

(табличка) для обозначения этажей на лестницах и у лифта и др.). 

2.Для оповещения о террористической угрозе  необходимо установить микрофонные конселя 

по коридорам здания в Филиале «Дети Арктики». 

 

Перспективы развития 

 

Разработка концепции по реконструкции МАДОУ «ДС «Загадка» (описание функционала, 

список основных зон и видов деятельности). 
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РАЗДЕЛ II. ОСНОВАНИЯ ДЛЯ РАЗРАБОТКИ ПРОГРАММЫ 

2.1.Перед началом разработки программы рабочая группа образовательных Учреждений 

проанализировала:  

1.Результативность реализации программы развития детского сада на 2019-2021. Выявила 

потребности субъектов образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании. 

Потребности педагогов Обеспечение успешного освоения педагогических технологий  

Обеспечение условий для повышения квалификации 

Обеспечение условий для реализации потребности в трансляции 

опыта  

Обеспечение педагогических работников необходимыми 

материалами и оборудованием  

Потребности родителей Создание современной среды 

Недостаточная готовность и включенность родителей в 

управление качеством образования детей 

Потребности детей Развитие способностей и творческого потенциала каждого ребенка 

как субъекта отношений с самим собой, другими детьми и миром, 

формирование духовно-нравственных, социокультурных 

ценностей.  

Обеспечение индивидуального педагогического и 

медико-социального сопровождения для каждого воспитанника 

ДОУ 

 

2.Потенциал развития детского сада на основе SWOT–анализа возможностей и проблем 

образовательной организации, а также возможные варианты развития. 

 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития с учетом 

изменения внешних факторов 

Сильные стороны Слабые стороны Благоприятные 

возможности 

Риски 

Высокий 

профессиональный 

уровень педагогических 

кадров 

Отсутствие 

необходимого опыта 

педагогов в цифровой 

деятельности 

(проведение занятий, 

мастер-классов, 

родительских 

собраний и др. в 

дистанционном 

режиме) 

 

Есть возможность 

получать 

квалифицированную 

научно-методическу

ю помощь на основе 

мониторинга 

профессиональных 

дефицитов и 

затруднений 

педагогов (Центр 

непрерывного 

педагогического 

мастерства  ЯНАО, 

курсы повышения 

квалификации, 

стажировки) 

 

Формализованный 

подход педагогов в 

сфере цифровизации 

и внедрения 

инноваций  

Использование 

инновационных 

подходов к организации 

методической работы 

Преобладание в 

коллективе педагогов 

традиционных 

подходов к 

образовательному 

процессу  

Некоторые педагоги 

затрудняются в 

проектировании 

образовательного 

маршрута 

дошкольников 

Профессиональное 

выгорание, старение 

педагогических 

кадров, косвенным 

образом влияет на 

стимулирование 

педагогов 

развиваться, 

внедрять новые 

технологии 

Высокие результаты Преобладает знание 
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деятельности с детьми 

(участие и победы в 

конкурсах различного 

уровня, соревнованиях, 

дополнительное 

образование в 

различных кружках) 

ориентированный 

подход к 

содержанию 

образования и 

оценке достижений 

воспитанников.  

Наличие сплоченного, 

организованного 

родительского 

сообщества, 

полностью 

разделяющего все 

основные положения 

настоящей программы 

и готовых прилагать 

деятельные усилия для 

ее реализации. 

Возможность 

неприятия частью 

родительской 

общественности 

инноваций в 

системе 

дошкольного 

образования  

Востребованность 

среди родителей 

услуг 

дополнительного 

образования 

Формализованный 

подход по оценки 

качества 

предоставления 

образовательных 

услуг (анкеты, 

опросы) 

МАДОУ имеет 

позитивный имидж в 

местном социуме, 

востребована 

общественностью, что 

обеспечивает 

стабильное количество 

воспитанников. 

Выявляется наличие 

повышенной 

потребности в 

местах для детей в 

возрасте от 1,5 до 2 

лет  

Востребованность 

среди родителей 

услуг 

 Недостаточное 

финансирование 

 

2.2. Качественные характеристики Программы развития 

Актуальность- программа ориентирована на  решение наиболее значимых проблем; 

Нормативно-правовая адекватность  - соотнесение цели программы и планируемых способов 

их достижения с законодадельством федерального, регионального и муниципального уровней; 

Прогностичность - программа отражает в своих целях и планируемых действиях не только 

настоящее, но и перспективные требования к дошкольному учреждению; 

Рациональность – программой определены задачи и способы достижения, которые позволят 

получить максимально возможные результаты. 

 

2.3. Основные направления развития организации 

 

 Наименование 

проекта 

Направление развития Содержательные характеристики 

 1 3  

1 Проект 

«Управление» 

Организация деятельности 

коллегиальных органов 

управления, способных нести 

ответственность за повышение 

качества образования 

дошкольников, привлечение 

инвестиций для стабильного 

развития образовательного 

учреждения 

Внедрение информационных 

технологий в управленческий 

процесс 

Работа Наблюдательного совета; 

Родительского комитета; 

Разработка соответствующих 

нормативно-локальных актов; 

Приобретение дополнительных рабочих 

мест по программе 1С; 

Приобретение Автоматизированной 

системы создания программ питания. 
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2 «Профессионал» 

 

Повышение профессионального 

мастерства педагогов, обучение 

молодых специалистов, участие 

в конкурсном движении 

Разработка плана повышения 

квалификации педагогических 

работников 

3 «Качество 

образования» 

 

Совершенствование системы 

интегративного образования, 

реализующего право каждого 

ребенка на качественное и 

доступное образование 

Индивидуализация и дифференциация 

образовательной деятельности: 

составление индивидуальных 

маршрутов развития воспитанников, в 

том числе с учетом рекомендаций 

психолого-педагогического консилиума 

детского сада; Выявление и 

формирование приоритетных 

направлений воспитательной работы в 

группах в соответствии с рабочими 

программами воспитания и 

календарными планами воспитательной 

работы детского сада; 

Развитие качественной и доступной 

образовательной и творческой среды; 

Совершенствование образовательной и 

воспитательной деятельности детского 

сада через овладение современными 

программами и технологиями, 

обеспечивающими целостное развитие 

ребенка-дошкольника. 

4 «Успех каждого 

ребенка» 

 

Повышение эффективности 

системы дополнительного 

образования, расширение 

спектра дополнительных 

образовательных услуг для 

детей и их родителей. 

Участие в конкурсах, фестивалях, 

социальных акциях и т.д. 

5 «Шире круг» 

 

Расширение связей с ДОУ, 

школами, учреждениями 

культуры и спорта, 

общественными организациями 

и т.д. 

Заключение договоров о 

сотрудничестве 

Модель организации сетевого 

взаимодействия детского сада с 

партнерами 

6 «Современные 

родители» 

 

Оказание 

психолого-педагогической, 

методической и 

консультативной помощи 

родителям (законным 

представителям) детей, а также 

гражданам, желающим принять 

на воспитание в свои семьи 

детей, оставшихся без 

попечения родителей, 

Создание библиотеки электронных 

образовательных ресурсов; 

Проведение прямых эфиров для 

родителей, организация групповых 

консультаций на платформе Mirapolis; 

Размещение информации о работе 

консультативного Центра в социальных 

сетях: в Контакте, Viber, Facebook, 

Instagram. 

 

7 Безопасность 

и комфорт 

 

Совершенствование системы 

охраны труда. Усиление 

антитеррористической 

защищенности организации. 

Внедрение новых мероприятий по 

улучшению безопасности 

жизнедеятельности в ДОУ 
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РАЗДЕЛ 3. ОСНОВНЫЕ МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
 

 Программа развития разработана на 3 года (2022-2024), является по форме целевой 

программой, а по содержанию бизнес-планом развития образовательной деятельности, в которой 

определены ее концептуальные основы.  

Программа представлена следующими проектными решениями: «Управление», 

«Профессионал», «Качество образования», «Успех каждого ребенка», «Шире круг», «Современные 

родители», «Безопасность и комфорт» (приложение к программе 1-7). 

 
3.1. Ожидаемые результаты реализации программы  

1. Увеличилась численность педагогов, имеющих первую и высшую квалификационные 
категории, не менее 70%; 

 2.Увеличилась численность педагогов, использующих в образовательном процессе 

информационные технологии и цифровые образовательные ресурсы до 50%; 

3.Увеличилась численность педагогов, использующих в образовательном процессе 
инновационных проектно-исследовательских форм работы, участвующих в инновационной работе, 
не менее 50%; 

4.Увеличилась численность педагогов, прошедших курсы повышения квалификации до 100%; 
5.Повысилась  профессиональная  компетентность педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения 
повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных 
профессиональных мероприятиях.  

6.Положительная индивидуальная динамика каждого ребенка в отдельности; 
7.Высокий процент выпускников организации, успешно прошедших адаптацию в первом 

классе школы; 
8.Снизилось количества дней, пропущенных по болезни одним ребенком (не более 18 дней); 

9.Выполняется план посещаемости детей согласно муниципальному заданию; 
 10.В организации реализуются новые программы дополнительного образования для детей и их 
родителей; 

11.Количество родителей, удовлетворенных качеством и доступностью предоставления 
образовательной услуги, не менее 85%; 
 12.Выполнение сбалансированности питания-100%; 

13.Повысился уровень материально-технических социальных условий пребывания детей в 
учреждении до 100%; 

14.Увеличилось количество детей, занятых дополнительным образованием; 
15.Усовершенствовалась система безопасности (охраны труда;  
16.Увеличилась  заработная плата у работников образовательной организации 

 

Используемая литература: 

 

1.Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. №273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации»;  

2.Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (приказ 

Минобрнауки России от 17 октября 2013 г. № 1155, зарегистрирован Минюстом России 14 ноября 

2013 г. № 30384);  

3.Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 31 июля 2020 года №373 «Об 

утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным 

общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования»;  

4.Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р; 

5.Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р.; 

6. Федеральный проект «Современная школа» национального проекта «Образование» по 

https://plus.1obraz.ru/#/document/99/420277810/
https://plus.1obraz.ru/#/document/99/420277810/
https://plus.1obraz.ru/#/document/99/420219217/
https://plus.1obraz.ru/#/document/99/420219217/
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оказанию услуг психолого-педагогической методической и консультативной помощи, оказанных 

родителям (законным представителям) детей, а также гражданам, желающим принять на воспитание 

в свои семьи детей, оставшихся без попечения родителей; 

7.Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального 

проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию 

и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16); 

8. Государственная программа Ямало-Ненецкого автономного округа "Развитие образования" 

(Постановление правительства ЯНАО от 25.12.2013 года «1132-П); 

9.Муниципальнаая целевая  программа «Развитие системы образования» (Постановление 

Администрации №361 от 31.10.2013г. с изменениями); 

10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 «Об усилении мер 

безопасности»; 

11. Письмо Министерства России от 07.06.2019 № 07-3760 «О программе развития 

образовательной организации». 
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